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1 Voorwoord

De afgelopen jaren is hard gewerkt om de gemeentebegroting weerbaar te krijgen voor de komende, onzekere jaren. Vooral
gemeentes van het formaat zoals Oegstgeest worden hard geraakt door kortingen vanuit Den Haag. Ons uitgangspunt is
altijd geweest: sterk houden wat Oegstgeest sterk maakt. Met die gedachte in het achterhoofd hebben we de begroting
gemaakt. We kijken kritisch naar waar het een tandje minder kan en wat we echt in stand moeten houden. Zo zijn we erin
geslaagd een begroting op te stellen die wat ons betreft hoopvol is en perspectief biedt.

In maart 2026 zijn er gemeenteraadsverkiezingen. Vaak is een begroting aan de vooravond van de
gemeenteraadsverkiezingen beleidsarm, maar de begroting die nu voorligt is rijk aan voornemens en stemt optimistisch.
We staan er beter voor dan in lange tijd.

Sociale samenhang en leefbaarheid
Oegstgeest is een dorp, een gemeenschap waar mensen elkaar willen ontmoeten. De plekken waar Oegstgeestenaren met
elkaar in contact komen: scholen, winkels, parken en sportgelegenheden vinden wij daarom belangrijk.

We hebben dit jaar een nieuw sociaal beleidsplan opgesteld, waarvan het uitgangspunt is: er gaat veel goed in Oegstgeest.
We proberen de inwoners op alle mogelijke manieren te helpen een fijn leven te leiden. We besteden aandacht aan

sport voor ouderen en mensen uit de eenzaamheid halen. Ook het minimabeleid is daarbij van belang. Oegstgeest

is een welvarend dorp, maar de inwoners die het minder breed hebben, moeten ook actief aan onze samenleving

kunnen deelnemen.

We gaan verder met de centrumvisie Lange Voort als huiskamer van Oegstgeest. We onderzoeken de mobiliteit in
de omgeving en er komt een kwartiermaker die met alle partijen aan de slag gaat. Die moet er ook voor zorgen dat
verbeteringen die snel mogelijk zijn, snel worden uitgevoerd.

Wat ook het Oegstgeest-gevoel versterkt, zijn de evenementen en ons erfgoed. Waar we ons twee jaar geleden genoodzaakt
zagen te snijden in het erfgoedbeleid, stellen we nu voor om dat beleid voor een belangrijk deel overeind te houden.

Ontmoetingsplekken zoals speeltuinen en parken maken we mooier en beter, voor jong en oud. Het Vroege Vogelspark is
onlangs opgeknapt, andere speeltuinen krijgen eveneens een opknapbeurt. Verder kijken we, samen met de bewoners, wijk
voor wijk waar we kunnen vergroenen. We zijn vol aan de slag met het onderhoud van het mooie groen in ons dorp. Dit zal de
komende jaren steeds beter zichtbaar zijn.

Jeugdzorg

De jeugdzorg blijft een bijzonder aandachtspunt. We proberen, in samenwerking met de regio, de hoge kosten omlaag te
brengen met behoud van of zelfs verbetering van de kwaliteit van de zorg. Dat doen we door budgetregelingen aan te
passen, wachtlijsten aan te pakken en waar dat kan zorg te collectiveren. Niet overal is individueel maatwerk noodzakelijk,
wijst de praktijk uit.

Verder zijn we druk doende afspraken te maken met het onderwijs over zorg en signalering. Zo kunnen de kinderen die dat
hard nodig hebben de juiste zorg krijgen. Dankzij een nieuwe verrekenmethode in de regio kunnen we direct profiteren van
onze inspanningen en dat is ook in de meerjarenbegroting zichtbaar.

Weerbaarheid en veerkracht

Bij het dorpsgevoel hoort ‘het samen doen’. Dat geldt ook voor de weerbaarheid en veerkracht in Oegstgeest. Hybride
oorlogsvoering, zeespiegelstijging, het uitvallen van water, stroom en internet: het zijn scenario’s waar we ons op moeten
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voorbereiden. Bijvoorbeeld met steunpunten voor water en elektriciteit in geval van nood. We gaan in gesprek met
inwoners, maatschappelijke organisaties en de veiligheidsregio om hiervoor de beste manieren te vinden. Daar maken
we de komende jaren geld voor vrij.

Sport en beweging

Naast het eerder genoemde sporten voor ouderen, zijn er meer ontwikkelingen op sportgebied in Oegstgeest. De
voorbereidingen voor een nieuw zwembad zijn in volle gang. En we gaan met de sportverenigingen zoeken naar een
regionale oplossing voor het tekort aan binnensportruimte.

We gaan ook verder met de ontwikkeling van sportpark De Voscuyl. Met FC Oegstgeest zijn afspraken gemaakt over de
komst van een padelbaan en er komt meer ruimte voor de golfers.

Duurzaamheid en klimaatadaptatie

Om beter om te gaan met het veranderende klimaat, langere periodes van droogte en hevige regenbuien, gaan we verstening
van de openbare ruimte tegen. We stimuleren groene daken en de opvang van regenwater. Daarnaast breiden we het
isolatieprogramma volgend jaar uit. Dat was er al voor minima, we rollen het nu uit naar hogere inkomens en koopwoningen.
Daar valt ook veel te winnen als het gaat om duurzaamheid en energieverbruik.

Naast de individuele manieren om Oegstgeest van het gas af te krijgen, kijken we naar collectieve oplossingen. Met
gemeenten in de regio werken we samen aan een Regionaal Publiek Integraal Warmtebedrijf (RPIW). Daarmee willen we
het mogelijk maken om straks wijken in Oegstgeest aan te sluiten op een collectieve warmtevoorziening uit bronnen als
restwarmte, aquathermie en geothermie.

We werken, zoals eerder benoemd, aan wijkplannen voor het versterken van het groen in het dorp, zoals in Nieuw Rhijngeest
en Buitenlust. Bij woningbouwprojecten zetten we ons in om vanaf het begin de hele openbare ruimte te verbeteren als het
om meer en beter groen gaat.

Huisvesting

Ook in Oegstgeest is de vraag naar woonruimte groot. Daar wordt hard aan gewerkt. In 2025 zijn met het project Sublimes
90 nieuwe betaalbare huurwoningen opgeleverd. Het project De Werf in Nieuw-Rhijngeest Zuid met 500 woningen wordt
verder uitgewerkt en het proces voor de vergunningverlening voor de nieuwbouwplannen bij de Almondehoeve is al

ver gevorderd.

Een ander initiatief dat ruimte creéert, is de verbouwing van het pand aan de Endegeesterstraatweg 36. Daar krijgen
Oekraiense vluchtelingen onderdak, die nu nog op twee locaties zijn ondergebracht. Op een van die oude plekken,

het Hoefijzergebouw, komen wooneenheden voor statushouders. Daarnaast werken we aan alternatieve woningen voor
statushouders. Op deze manier versnellen we op korte termijn de doorstroom voor de statushouders en ontstaat er meer
ruimte voor spoedzoekers, zoals jongeren uit Oegstgeest, in reguliere sociale huisvesting.

Onderwijs

Het moderniseren van de scholen in Oegstgeest is noodzakelijk en kostbaar. De eerste stappen worden gezet met de

Leo Kannerschool en de Gevers-Deutz Terweeschool. De komende jaren bereiden we andere renovaties en nieuwbouw
voor. Op dit moment laten de financién van de gemeente deze omvangrijke plannen nog niet toe. We verwachten dat de
landelijke overheid een financieel gebaar maakt dat ervoor zorgt dat we verder kunnen met de duurzame huisvesting van de
Oegstgeester scholen.

Economie

Ook op economisch gebied is er nieuwe energie ontstaan. We zetten de schouders onder het nieuwe
samenwerkingsverband Key Region Leiden. Oegstgeest is een echt ‘kenniseconomiedorp’ en wij leveren graag onze bijdrage
aan het op de kaart zetten van onze kennisregio.

Waar eerder subsidies voor dorpsmarketing zijn afgebouwd, creéren we nu de ruimte om de dialoog in het dorp over een
dorpsfonds, en de rol van ondernemers daarbij, af te maken. Daarnaast gaan we structureel door met de samenwerking op

het gebied van de regiomarketing.

Verkeer
We hebben de komende jaren veel aandacht voor verkeer in Oegstgeest. Het gaat dan om de verkeersveiligheid en goede
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bereikbaarheid, maar zeker ook om de leefbaarheid. We gaan door met het wegwerken van het achterstallig onderhoud van
wegen en bruggen.

Enkele zichtbare voorbeelden van de verbeteringen zijn: de wijk Oudenhof, de Rijnzichtweg en de Kwaakbrug. In Oudenhof
is de eerste fase afgerond en schieten we al goed op met de voorbereidingen van de volgende fase van de vervanging van de
riolering. Het gaat om de Menso Kamerlingh Onneslaan, Floris Versterlaan en een deel van de President Kennedylaan. Het
vervangen van het riool is aanleiding om meteen ook wegen en voetpaden te vervangen en het openbaar groen opnieuw in te
richten. Het hele gebied krijgt een opfrisbeurt.

De vervanging van kabels en leidingen onder de Rijnzichtweg is een onderdeel van de totale herinrichting van de
Rijnsburgerweg en Rijnzichtweg. Deze werkzaamheden duren naar verwachting tot eind 2026. Het totale project aan de
Rijnsburgerweg en Rijnzichtweg duurt volgens planning tot halverwege 2027.

Na een groot aantal jaren wachten lijkt het er nu eindelijk van te komen. De historische Kwaakbrug over de
Haarlemmertrekvaart wordt gerenoveerd. Als alles goed gaat, beginnen we in het voorjaar met de werkzaamheden. Die
zouden voor de zomer klaar moeten zijn.

Bij het opnieuw inrichten van de publieke ruimte kijken we kritischer naar welke stukken worden ingericht voor
voetgangers, fietsers en auto’s. Het nieuwe Programma Mobiliteit en Bereikbaarheid met daarin ambities en plannen voor
het verkeer in Oegstgeest wordt eind 2025 behandeld in de gemeenteraad.

Verder verwachten we stappen te zetten bij het leefbaarder maken van de omgeving van de A44. Zo werken we met
Rijkswaterstaat aan stiller asfalt en streven we naar geluidsschermen langs het gehele traject van deze rijksweg door het
dorp. We kijken niet alleen naar autoverkeer, ook het verminderen van geluidsoverlast door vliegtuigen blijft een belangrijk
punt in het regionale overleg met de luchthaven Schiphol.

Financién

We schrijven voor 2026 en 2027 zwarte cijfers. Dat stelt Oegstgeest in staat om de komende jaren te lobbyen in Den Haag
voor meer steun bij grote projecten als onderwijshuisvesting en het onderhoud van wegen en bruggen. Om dat gesprek
makkelijker aan te gaan, moet een gemeente eerst haar eigen zaken op orde hebben.

De lokale lasten zoals onroerendezaakbelasting (OZB) worden aangepast ter compensatie van de inflatie. Waar dat niet zo
is, komt dat door extra investeringen die bekostigd moeten worden, zoals bij de afvalverwerking.

Voor 2026 en 2027 staan we er goed voor en dat is in deze tijd iets om trots op te zijn. Dat is mede gelukt dankzij een streng
begrotingsbeleid, minder inhuur en het iets gedempte en uitgestelde ravijnjaar.

Als we iets verder vooruitkijken zijn er in financieel opzicht nog wel verschillende grote uitdagingen. Daar zijn we volop mee
aan de slag. We zijn voor diverse belangrijke onderwerpen via de VNG in overleg met de landelijke overheid om de soms
grote verschillen tussen de bijdragen vanuit Den Haag en de werkelijke kosten te overbruggen.

We wensen u veel leesplezier.

Namens het college,

de secretaris, de burgemeester,
J. Versluis E.R. Jaensch
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Beeld van de programmbegroting 2026

Groen, sterk en betrokken
Begroting 2026 Gemeente Oegstgeest

Een evenwicht tussen inkomsten en
uitgaven om onze dorpsgemeenschap Uitgaven
te versterken € 90,4 miljoen

Inkomsten Sociaal domein
HH € 43,8 milj
€ 90,4 miljoen ;ﬂ: miljoen

Natuur en landschap
Het Rijk € 11,0 miljoen

€ 43,4 miljoen X
Wonen en economie

€ 11,5 miljoen ‘
»
Gemeentelijke belastingen Verkeer en infrastructuur e (.
€ 21,7 miljoen € 7,2 miljoen

Subsidies en bijdragen Bestuur

€ 11,8 miljoen A € 4,7 miljoen

Overige inkomsten Bedrijfsvoering
€ 12,8 miljoen € 10,5 miljoen

Mutaties in reserves Begrotingssaldo
€ 0,7 miljoen € 1,5 miljoen
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2 Financiéle samenvatting

Algemeen

De begroting voor 2026 en 2027 is structureel sluitend. Voor de jaren 2028 en verder is dit nog niet het geval. Het
zogenoemde ravijnjaar is door het Rijk enkele jaren opgeschoven waardoor het meerjarenbeeld vanaf 2028 negatief wordt.
Dit is doordat het Rijk de extra Jeugdmiddelen slechts incidenteel tot en met 2027 heeft toegekend. We houden de gekozen
lijn uit de begroting 2025 aan om een realistische meerjarenbegroting te laten zien. Hieruit blijkt dat de gemeente zonder
extra geld uit de Algemene uitkering vanaf 2028 zou moeten bezuinigen op voorzieningen en concessies moet doen op de
sociale samenhang van de inwoners.

Op 3juli 2025 hebben wij u de Kaderbrief 2026-2029 gepresenteerd. Daarin zijn een aantal beleidsprioriteiten
opgenomen die we hebben meegenomen in de begroting 2026. Het gaat om prioriteiten voor: de centrumvisie Lange
Voort, investeringen in bereikbaarheid en mobiliteit, regionale samenwerking, de toekomst van het zwembad na 2030,
huisvesting voor inwoners die snel een woning nodig hebben, de inzet van specialistische jeugdhulp en de oprichting
van een warmtebedrijf in de Leidse regio. Daarnaast werken we aan een structureel evenwicht in de begroting 2028 en
verdere jaren.

Verder zijn de financiéle uitgangpunten uit de kaderbrief meegenomen, waaronder de vastgestelde loon- en prijsindexaties
en de algemene uitkering op basis van de meicirculaire 2025 van het Rijk. Ook is rekening gehouden met de meeste actuele
prognose van woningen en bedrijven en de kapitaallastenontwikkeling met bijbehorende financieringsbehoefte.

Daarnaast is er nog steeds geen besluit genomen over de herverdeling van het gemeentefonds. Het herverdeeleffect voor
Oegstgeest is nu berekend op € 2,2 miljoen nadelig. Het Rijk onderzoekt momenteel de herverdeling om ongewenste
effecten te voorkomen. We verwachten hier begin 2026 meer informatie over te ontvangen. Het Rijk heeft ondertussen
aangegeven dat ze vanaf 2027 starten met het verwerken van het herverdeeleffect met een bedrag van € 15 per inwoner
per jaar. Hierdoor ontstaat een ingroeipad, waardoor gemeenten kunnen anticiperen op de lagere algemene uitkering.
Voor Oegstgeest gaat dit om ongeveer € 400.000 per jaar. Vanwege de concrete aanwijzing van het Rijk dat ze met dit
ingroeipad gaan starten vanaf 2027 hebben we ervoor gekozen om dit bedrag te verwerken in onze meerjarenraming. In de
gepresenteerde 10 jaarsbegroting bij de kaderbrief is hier ook al rekening mee gehouden. Als op basis van de onderzoeken
niets meer aan de herverdeling verandert betekent dit dat het herverdeeleffect van € 2,2 miljoen over 6 jaar volledig is
verwerkt in onze meerjarenbegroting.

De komende periode werken we aan oplossingen om ook voor 2028 een sluitende begroting aan te bieden. We kunnen
daarbij gebruik maken van de analyse van financiéle beleidsopties die onderhanden is. In het verkiezingsjaar 2026

met een nieuw coalitieprogramma biedt dit extra inzicht om ook voor 2028 en latere jaren toe te werken naar een
structureel begrotingsevenwicht.

Overzicht totaalmutaties begrotingssaldo

Omschrijving 2026 2027 2028 2029
Saldo begroting na kaderbrief 2026 € 3.040.803 €5.154.465 €4.836.339 €4.890.871
Mutaties begroting 2026 €-4.587.662 €-5.716.615 €-3.906.330 €-4.764.558
Saldo begroting 2026* €-1.546.859 €-562.150 €930.009 €126.313
1 +=nadelig
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